
 
ประกาศเทศบาลตำบลประโคนชัย 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลตำบลประโคนชัย ประจำปงบประมาณ ๒๕๖6 – ๒๕๖8 

******************************** 
ดวย เทศบาลตำบลประโคนชัย ไดตระหนักถึงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปน 

ปจจัยท่ีสำคัญในการนำองคกรไปสูความสำเร็จ และมีคุณคาในการขับเคลื่อนการดำเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค
สอดคลองกับเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส    
ในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงไดกำหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลประโคนชัย ประจำปงบประมาณ ๒๕๖6 – ๒๕๖8 ข้ึน   
เพ่ือเปนกรอบและแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ิมความคุมคาของการใชทรัพยากรบุคคล ใหการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได มีคุณธรรม และใหผูปฏิบัติงานมีความสุขมี
ขวัญกำลังใจท่ีดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงกำหนดนโยบายดานตาง ๆ ดังนี้  

๑. การวางแผนกำลังคน  
เทศบาลตำบลประโคนชัย ดำเนินการวางแผนกำลังคน โดยคำนึงถึงภารกิจ หนาท่ีความ 

รับผิดชอบ สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให
เหมาะสมกับภารกิจขององคกรอยางเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหนวยงาน
ภายในองคกร รวมท้ังมีระบบการประเมินท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนดสมรรถนะและ
ลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๑.๑ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพ่ือใชเปนแนวทางในการกำหนดโครงสรางและกรอบ 
อัตรากำลังท่ีรองรับตอภารกิจของเทศบาลตำบลประโคนชัยท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับ 
วิสัยทัศน พันธกิจ และภารกิจของเทศบาลตำบลประโคนชัย  

๑.๓ จัดทำสมรรถนะและนำสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ังดาน 
การสรรหา การเลื่อนระดับ การประเมิณผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
คาตอบแทน  

๒. ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  
เทศบาลตำบลประโคนชัย ดำเนินการวางแผนกำลังคนและสรรหาบุคคลเพ่ือมาบรรจุและแตงตั้ง 

ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหนง และเลือกสรรบุคคลท่ีเปนคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลประโคนชัย ดังนี้  

2.1 แตงตั้ง... 



-๒- 
๒.๑ แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหการดำเนินงานสรรหาและเลือกสรร 

ผูท่ีมีความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน  
๒.๒ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรมเสมอภาค 

และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนง  
๒.๓ การดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาลตำบลและพนักงานจางใหทัน 

ตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุงเนนการสรรหาภายในเวลา ๖๐ วัน นบัแตวันท่ีตำแหนงวาง  
๒.๔ การรับโอนพนักงานเทศบาล พนักงานครูสวนตำบล และการรับบุคคลเพ่ือเลือกสรรเปน 

พนักงานจาง ตองแจงขาวประชาสัมพันธไปยังหนวยงานอ่ืนใหรับทราบ  
๒.๕ การแตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน 

เทศบาลจังหวัดบุรีรัมย และระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของในการสรรหาทรัพยากรบุคคล  
 

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
เทศบาลตำบลประโคนชัย ไดประกาศการปฏิบัติหนาท่ีราชการของพนักงานเทศบาล และ 

พนักงานจาง เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจำป โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้  

๓.๑ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๑ หรือครั้งท่ี ๒ ในแตละครั้ง หากพนักงาน 
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาลตำบลประโคนชัยมาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไมสาย    
ไมขาด หรือไมละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะไดรับพิจารราเลื่อนข้ัน
เงินเดือนในรอบครึ่งปงบประมาณ  

๓.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไมเกิน  
๒๐ ครั้ง ลาไมเกิน ๒๓ วันทำการ (ไมรวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗) จะไดรับพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในรอบครึ่ง
ปงบประมาณ  

๓.๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๒ (๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน) มาสายไมเกิน  
๒๐ ครั้ง ลาไมเกิน ๒๓ วันทำการ จะไดรับพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในรอบครึ่งปงบประมาณ  

๓.๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๑ หรือครั้งท่ี ๒ ในแตละครั้ง หากพนักงาน 
เทศบาล ลูกจางประจำ และพนักงานจางของเทศบาลตำบลประโคนชัย มาสายเกิน ๒๐ ครั้ง หรือลาเกิน ๒๓ วัน 
ทำการ หรือจงใจ ละเลย ละท้ิง ทอดท้ิงหนาท่ีราชการ อาจจะไมไดรับพิจารณาความดี ความชอบ เลื่อนข้ัน
เงินเดือน ผลประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้น ๆ และอาจจะถูกดำเนินการลงโทษทาง
วินัย  

๓.๕ กำหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงระบบการบริหาร 
ผลงาน (Perfomance Management) โดยมีองคประกอบการประเมินและสัดสวนคะแนน แบงเปน ๒ สวน 
ไดแก  
 
 
 

- ผลสัมฤทธิ์... 



-๓- 
- ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไมนอยกวารอยละ ๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพ 

ของงาน ความรวดเร็วหรือความตรงตอเวลา และความประหยัดหรือความคุมคา  
- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (รอยละ ๗๐) ประกอบดวย การประเมินสมรรถนะหลัก  

สมรรถนะประจำผูบริหาร และสมรรถนะประจำสายงาน  
๓.๖ หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ 

สมรรถนะ ใหเปนไปตามหลักเกณฑของมาตรฐานท่ัวไปท่ี ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กำหนด ไดแก  
- การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เปนการจัดทำของตกลงระหวางผูประเมินกับผูรับการประเมิน  

เก่ียวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกำหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานและ
คาเปาหมาย  

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เปนระบุจำนวนสมรรถนะท่ีใชในการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ ประกอบดวย สมรรถนะหลัก ๕ ดาน สมรรถนะประจำสายงาน ๓ ดาน และสมรรถนะประจำ
ผูบริหาร ๔ ดาน  

๓.๗ ระดับผลการประเมิณ ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลตำบลประโคนชยั  
ใหจัดกลุมคะแนนผลการประเมิน เปน ๕ ระดับ ไดแก ดีเดน ดีมาก ดี พอใช และตองปรับปรุงโดยมีเกณฑคะแนน
แตละระดับใหเปนไปตามท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล กำหนดโดยอนุโลม  

๓.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหนำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน 
ทองถ่ินตามท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด  

๓.๙ การประกาศยกยองชมเชยบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเดน เพ่ือเปนการยกยอง 
ชมเชย และสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตอไป  
 

๔. การสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  
เทศบาลตำบลประโคนชัย ไดประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ 

พนักงานจาง เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของตน ใหปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๔.๑ การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  
๔.๒ การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  
๔.๓ การยึดถือประโยชนของประเทศชาตเิหนือกวาประโยชนสวนตัว และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔.๔ การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย  
๔.๕ การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  
๔.๖ การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  
๔.๗ การมุงสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได  
๔.๘ การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
๔.๙ การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร  

5. การสรรหา... 



-๔- 
๕. การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน  
เทศบาลตำบลประโคนชัย มีการวางแผนและดำเนินการตามแผนในการสรรหาคนดี คนเกงตาม 

คุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหนง และเลือกสรรบุคคลท่ีเปนคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
เทศบาลตำบลประโคนชัย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๕.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพ่ือใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบอัตราท่ีรองรับภารกิจ
ของเทศบาลตำบลประโคนชัย  

๕.๒ จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจาง ใหทันตอการเปลี่ยนแปลง
หรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออกหรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกินรอยละ ๑๐ ของอัตรากำลัง
ท้ังหมด  

๕.๓ การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับ โอนยาย
พนักงานเทศบาลมาดำรงตำแหนงท่ีวาง หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานท่ีสูงข้ึน โดยการเผยแพร 
โดยการประกาศผานบอรดประชาสัมพันธ และเว็ปไซตของหนวยงาน พรอมท้ัง ประชาสัมพันธไปยังหนวยงาน
ภายนอก เพ่ือการรับรูและเขาถึงกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๕.๔ แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหดำเนินงานสรรหาและเลือกสรรผูท่ี
มีความรู ความสามารถ และเปนคนดี คนเกง สอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน  

๕.๕ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม เสมอภาค  
และยุติธรรม เพ่ือใหบุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตำแหนง  
 

๖. การพัฒนาบุคลากร  
เทศบาลตำบลประโคนชัย ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาความรู ทักษะ และ

สมรรถนะแตละตำแหนงของขาราชการสวนทองถ่ิน ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีสัมฤทธิ์ท่ีสูง ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนง โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ จนบรรลุเปาประสงคนโยบาย
ขององคกร รวมท้ังสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๖.๑ การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป และดำเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความจำเปน
และความตองการในการพัฒนาบุคลากรในองคกร  

๖.๒ ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ
ผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและตำแหนงงาน ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร  

๖.๓ ดำเนินการประเมินขาราชการพนักงานสวนทองถ่ินตามหลังเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง
ในความรู ทักษะ และสมรรถนะ  

๖.๔ ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวนราชการ
ในสังกัด  

๖.๕ จัดกิจกรรม/โครงการท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพ และกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมใหกับ
บุคลากรในสังกัด  

7. การสราง... 



-๕- 
๗. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
เทศบาลตำบลประโคนชัย มีการจัดวางเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพเพ่ือเปนการสราง

แรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพันธตอองคกร ตามแนวทางปฏิบัติ มีดังนี้  
๗.๑ การจัดใหมีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการท่ีเปนธรรม เสมอภาคและ

สามารถตรวจสอบได  
๗.๒ จัดสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เชน อุปกรณ เครื่องมือ เครื่องใชในสำนักงาน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการทำงาน และขอมูลท่ีถูกตอง รวดเร็ว ทันสมัย และเปนปจจุบัน    
ชวยลดข้ันตอนการทำงาน สามารถนำไปวิเคราะหเพ่ือวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได  

๗.๓ การดำเนินการในการบันทึก แกไข ปรับปรุงขอมูลในระบบบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ให
ถูกตอง ครบถาน และเปนปจจุบัน เพ่ือใชตรวจสอบเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพได  

 
๘. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เทศบาลตำบลประโคนชัย เสริมสรางและสงเสริมคุณธรรมของขาราชการตามระเบียบสำนัก 

นายกรัฐมนตรีวาดวยการสงเสริมคุณธรรมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐ มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
๘.๑ การจัดโครงการเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงานจางของเทศบาลตำบลประโคนชัย 

ผูมีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและบริการประชาชนดีเดน เพ่ือเปนขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ
ราชการ เปนแบบอยางท่ีดีใหกับพนักงานเทศบาล และเพ่ือเปนเกียรติและศักดิ์ศรีใหแกตัวเองและบุคคลรอบขาง  

๘.๒ การจัดโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพคณะผูบริหาร และสมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนทัศนคติ ประสบการณการทำงาน จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู
นอกสถานท่ี เพ่ือเสริมสรางใหเกิดการบูรณาการรวมกัน สรางความสามัคคีและความสัมพันธอันดีรวมกัน  

๘.๓ การจัดโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม คณะผูบริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล 
และพนักงานจาง ของเทศบาลตำบลประโคนชัย เพ่ือเปนการพัฒนาจิตใจและเพ่ือพัฒนาบุคลากรในสังกัดให
สามารถนำหลักคุณธรรม จริยธรรมไปพัฒนาคุณภาพชีวิตในประจำวัน และประยุกตใชในการทำงานไดอยาง
เหมาะสม  

จึงขอประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน  

ประกาศ ณ วันท่ี    ๑   เดือน   มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖6  

 

 
(นายวรณัฐ  ศรีสุริยชัย)  

          นายกเทศบาลตำบลประโคนชัย 


